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       Abstract After introducing many Western theories in the last three decades, Chinese 
management research has arrived at a point where scholars have become greatly concerned with its 
future direction. In response to the current debates, we argue that closely examining the management 
practices in Chinese firms can provide an opportunity to develop new theories and generate insights 
that are relevant to Chinese practitioners. In order to stimulate this line of inquiry, we introduce a 
practice theory perspective and discuss its implications on Chinese management research. From this 
perspective, we develop a practice-based framework for studying Chinese management practices by 
discussing how practices can be defined and analyzed. To identify important research areas, we 
discuss why Chinese management practices may differ from Western ones and discuss the relevant 
questions for future research. Finally, we discuss the potential theoretical contributions of studying 
Chinese management practices and the practical relevance of such studies.  
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为解决在实现路径上的疑惑并真正推动对中国管理实践的研究，本⽂将介绍实践理论
（ practice theory ） 的 视 ⾓ 及 其 对 本 ⼟ 研 究 的 启 ⽰ 。 由 于 近 ⼏ ⼗ 年 在 社 会 科 学 中 的 兴 起
（Schatzki et al., 2001），实践理论被⽇益⼴泛地应⽤于组织和管理研究的诸多领域，如战略
管理、领导、知识管理、组织常规（routines）、技术应⽤、制度化（institutionalism）等等
（Feldman and Orlikowski, 2011）。虽然不同流派的实践理论对“实践”内涵的理解略有不同，
“实践”可以被界定为具有特定模式的⼀系列有组织的活动的集合（Feldman and Orlikowski, 
2011；Reckwitz，2002；Whittington，2006）。这⼀系列活动组合起来的特定模式通常是为达
到⼀个具体⽬标，并在⼀定程度上为社会成员所共享。实践理论的视⾓认为，要理解⼀个社会
现象，必须要研究构成这个社会现象的⼀系列实际活动 (Feldman and Orlikowski, 2011；
Whittington, 2006)。例如，应⽤于战略管理研究当中，实践理论的视⾓引导了学者们去研究战
略实践，即管理者在⽇常⼯作中到底如何开展与战略相关的活动（the “doing” of strategy 
actors），极⼤地丰富了⼈们对于战略管理的复杂性的理解，包括战略决策的微观过程，战略
⼯具和⽅法的运⽤，战略变⾰的过程，不同层次战略管理者的⾓⾊，等等（Golsorkhi et al., 































基 本 的 理 论 逻 辑 ， 都 认 为 研 究 社 会 实 践 （ social practice ） 是 理 解 社 会 现 象 的 关 键 所 在


























































（Strategic Management Society）分别成⽴了专门的分部。基于实践理论的视⾓，SAP 注重研
究⼈们是如何在实际中具体参与战略相关的活动（the doing of strategy），同时突出了战略参
与⼈员的能动性。这不同于主流战略管理学派在微观经济学逻辑影响下的研究重点——组织拥






他 ⼈ 员 在 战 略 决 策 及 执 ⾏ 过 程 中 的 具 体 活 动 和 ⾓ ⾊ （ 如 Balogun and Johnson ， 2004 ；
Jarzabkowski ， 2008 ； Ma and Seidl ， forthcoming ； Maitilis ， 2004 ） 。 例 如 ， Balogun and 
Johnson（2004）研究了中层管理者在执⾏战略变⾰过程中所⾯临的挑战，他们在观念结构上
的变化过程，以及他们如何通过在同⼀层级之间的互动去影响战略变⾰的实施。学者们还对战
略决策（如 Kaplan and Orlikowski, 2013；Liu and Maitlis，2014）和战略变⾰（如 Denis et al.，
2001；Mantere et al.，2012；Huy et al.，2014）的微观过程进⾏了研究，丰富了学界对于战略
管理微观基础的理解。另外，学者们还研究了⼀些具体的实践活动如何开展并影响战略发展，
包括战略会议、战略研讨、语汇运⽤ 、意义塑造，等等（如 Hendry and Seidl，2003；Kaplan, 
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例如，在研究特定实践应⽤的普遍性或企业运⽤特定的实践是否能够产⽣优于其他企业的绩效
时，定量研究⽅法有其优势所在（Bloom and Van Reenen, 2010；Bromiley and Rau，2014；
Laamanen et al., 2015）。 
在研究成果的积累上，SAP 的研究取得了丰硕的理论成果。截⾄ 2015 年，超过 100 篇的
相关论⽂发表在顶级的学术期刊上（Golsorkhi et al.，2015），并有两篇全⾯的⽂献综述去梳
理这些研究的进展和理论贡献（Jarzabkowski and Spee，2009；Varra and Whittington，2012）。
虽然这些研究能否形成⼀个系统性的理论体系仍然有待商榷，这些研究的确很⼤程度上丰富了
学界对战略管理的理解（Langley，2015）。Varra and Whittington（2012，p.14）在回顾当时


































































































和实施相关的活动。⽽在战略管理活动中，有些研究聚焦在⾼层管理者（Denis et al., 2001; Ma 
and Seidl, forthcoming），有些研究则聚焦在中层管理者（Rouleau et al., 2015），甚⾄⼀线员

















































势。例如，Jarzabkowski and Seidl (2008) 在研究三所⼤学的战略会议的实践时，通过描述这些





























理实践具有重要价值。然⽽，根据 Jia et al.（2012）对 1980 ⾄ 2010 间六种国际顶级管理期刊
中 259 篇关于中国情境研究的⽂献回顾，只有⼀篇论⽂是运⽤扎根理论的定性研究，⽽且并⾮
来⾃于华⼈学者。由此可见，对于定性⽅法的掌握仍然是本⼟研究需要克服的难题。尤其需要






























































































































































化过程中⾯临的实际挑战到底是什么？这些挑战和 20 年前或 10 年前有什么不同？中国企业如
何设计国际化进程的节奏（王艺霖和王益民，2016）以及不同步骤的内存逻辑？在应对⼀系列


































































































































































































的问题解决⽅案（Astley and Zammuto，1992；Pelz，1978；Nicolai and Seidl，2010）。然⽽，
对本⼟实践的深⼊研究能够为管理者提供极具价值的概念性⼯具和理论框架去反思⾃⾝的实践
以及⾯临的具体问题和处境。也就是说，基于实践的研究通过提供对管理实践的逻辑及相关活
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